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Upravlja€ka struktura preduzeca

1. Uvod

Upravljanje je hijerarhijski najvisa i najznacajnija funkcija u preduzecu.
Upravljanjem se odreduju ciljevi, strategija i politika preduzec¢a. U okviru
upravljanja projektuju se veze preduzeCa sa okruzenjem, formira sistem
unutradnjin meduodnosa i odreduje globalna raspodela ostvarenih rezultata
preduzeca. Upravljacka funkcija je vlasni€ka funkcija preduzeéa. Ona odreduje
poslovnu filozofiju i politiku preduzeca, kao skup ponaSanja i odnosa u
preduzecu kao celini i njegovim poslovnim podsistemima.

Upravljanje reguliSe i sve druge funkcije preduzec¢a. Ono postavlja okvire
rukovodenja i izvrSavanja i predstavija vodenje preduzeca ka postavljenim
cillevima. Funkcija upravljanja treba da bude tako organizaciono postavljena i
ustrojena da obezbedi efikasnost izvrS§avanja donetih upravljackih odluka.

Sadrzaj upravljacke funkcije Cine predvidanje, planiranje, usmeravanje i
kontrola.

Struktura funkcije upravljanja zavisi od delatnosti, veli€ine i sloZenosti
konkretnog preduzeca. SloZenost odnosa u funkciji upravljanja ogleda se ne
samo u vec¢em broju upravljackih nivoa, vec¢ i u sloZenosti i raznovrsnosti njihovih
meduodnosa. Ti meduodnosi su uslovljeni ukupnim zadacima i ciljevima
preduzeca, kao i stepenom povezanosti organizacionih delova u okviru
preduzeca.

2. Vlasnicka komponenta upravljanja

Privredno preduzece ima titulara svojine, odnosno vlasnika. Kapital, kao
uslov i jedna od komponenata neophodna za rad i funkcionisanje preduzeca,
takode je vlasniStvo pravnih i fizickih lica. Preduzecée, kao oblik organizovanja
posla i delatnosti i oblik ulaganja i upotrebe kapitala, podrazumeva i odredene
obaveze prema vlasniku kapitala. Upravljanje kapitalom i imovinom preduzeca
podrazumeva proces odluCivanja o njegovom plasmanu i upotrebi. Vlasnik
kapitala u trziSnim uslovima je u situaciji da bira mesto i preduzeée gde ce
plasirati svoj kapital. Ukoliko mu on ne donosi odgovarajucu ili Zeljenu stopu
profita, odnosno dividendu on ¢e ga povlaciti iz jednog preduzeéa i ulagati u
druge poslove ili druga preduzeca, putem odgovarajuceg trziSnog i finansijskog
mehanizma (berze).
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