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»,Organizacija postoji samo zbog jedne stvari: da pomogne ljudima da postignu cilj, kojeg sami
ne bi postigli“ (R. Waterman).*

Prema M. Kamuzicu i F. Buc€aru razlikuju se tri smisla reci ,,organizacij a“.?

Prvo, organizacija kao subjekat, nosilac neke radnje, nekih ciljeva, sa odredenom strukturom i
dinamikom. Ovde mozemo citirati i R. Likerta koji je rekao: ,,Radna organizacija je racionalna i
svesna formacija koja ima jasno odredenu strukturu tog cilja. Ona je stvorena na temelju podele
rada 1 racionalnog modela udruzivanja parcijalnih aktivnosti uz S§to racionalnije koriS¢enje
materijalnih, ekonomskih i ljudskih resursa za Sto efikasnije postizanje formalno postavljenog
cilja“.

Drugo, organizacija kao struktura, odnosno skup ljudi i tehni¢kih sredstava sa odredenim
medusobnim odnosima. Po autoru L. Bleju, organizaciju mozemo definisati ,.kao mrezu
socijalnih odnosa izmedu individua i grupa koje Cine statusnu strukturu, a ova zajedno sa
standardima ljudskog ponaSanja predstavlja sustinu socijalne organizacije na koju uti¢u mnogi
faktori®.

Trece, organizacija u smislu delovanja, funkcionisanja organizovanog subjekta ili organizacione
strukture. Ovde se organizacija posmatra sa stanovista efikasnosti postizanja ciljeva.

Najnovija literatura koja se bavi tematikom organizacije ukazuje na velike promene koje se
odigravaju u svetu i na menjanje mnogobrojnih pojmova. Tako se na primer pod uticajem
informatickih tehnologija menja nacin rada a menjaju se i organizacije. Organizacije postaju
virtuelne - to nije samo ono §to postoji u ogradi ili u zidovima preduzeca, pojam organizacije
gubi znacenje imenice, a pojacava znacenje glagola — organizovati.

U ovom radu su predstavljena razli¢ita misljenja autora o principima savremeno - integrisanih
modela organizacije kao i njene karakteristike. Dat je i prikaz organizacione transformacije sa
kojom se susrecu vecina preduzeca. Predstavljen je model integrativne organizacija, kao i modeli
u vezi sa njim. Dat je kriticki osvrt na dezintegrisanu klimu unutar preduzeca kao i pojaSnjenje
faktora etike kao bitnog elementa koji utice na integrisanost celine strukture organizacije.

Stalni izazov za preduzeca su promene, izrazito u tehnologiji gde su turbulentne i sadrze visok
stepen neizvesnosti. Savremeni modeli koji nastoje da celovito sagledaju organizaciju nazivaju
se integrativnim modelima. Oni nastoje da ukazu na kljucne tacke organizacije i1 otkrivaju njene
kriticne domene.

! Pokrajac S. & Tomi¢ D., 2011, MenadZment, Alfa-Graf, Novi Sad, 1. izdanje, 215 str.
? Risti¢ D. & saradnici, 2009, Osnovi menadZmenta, Cekom books, Novi Sad, 7, izdanje, 18 — 19 str.
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