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U uslovima savremenog trziSnog privredivanja, opstanak 1 razvoj preduzeéa
pretpostavlja pazljivo vodenje od strane menadzmenta S$to podrazumijeva obavljanje
odredenih upravljackih aktivnosti kao Sto su:

- donoSenje pojedinacnih, strateskih i taktickih odluka
- sistematsko periodi¢no planiranje i  kontrola  poslovno - finansijskih
procesa preduzeca

- polaganje racuna 0 stanju i uspjehu preduzeca

Ova podrucja upravljackih aktivnosti ¢e posluziti kao osnova za definisanje informacija
o0 troskovima, prihodima i rezultatima za preduzece kao cjelinu ali i po uzim organizacionim
jedSinicama, koje treba da pripremi upravljacko ra¢unovodstvo, 0dnosno obracun troskova i
uc¢inaka kao njegov najznacajniji dio.

Kada je u pitanju upravljacka aktivnost polaganja racuna 0 stanju i uspjehu
preduzeca, moze se re¢i da centralno mjesto u tome pripada obracunu periodi¢nog rezultata.
Od uprave preduzeta se ocekuje Sto tac¢niji i transparentniji iskaz o ostvarenom
periodicnom rezultatu. U proizvodnom preduzecu, bitnu ulogu u tome ima pitanje
bilansiranja zaliha u¢inaka $to je informaciono zavisno od primjenjenog sistema obra¢una
troskova.

Za preostale upravljacke aktivnosti, od presudnog znacaja je analiza prelomne tacke.
To je, u stvari. proces stalnog upravljatkog kombinovanja elemenata rezultata, zasnovan na
njihovim karakteristicnim ponasanjima i medusobnim uticajima, ¢ije je poznavanje nuzna
pretpostavka informisanja i upravljacke upotrebe informacija obracuna troSkova i u¢inaka u
donosenju pojedinacnih odluka i u planiranju i kontroli aktivnosti ireduzeca.

U skladu sa navedenim, zbog velikog znacaja informacija obracuna troskova i u¢inaka
za obavljanje upavljackih aktivnosti, opredjelili smo se da predmet naSeg posmatranja bude
upravljacki aspekti sistema obracuna troSkova i rezultata u proizvodnom preduzeéu.
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Upravljanje preduzec¢em je slozen skup aktivnosti usmjerenih na ostvarivanje ciljeva.
Upravljacke aktivnosti se mogu podijeliti u tri osnovne grupe’:

- polaganje rac¢una 0 stanju i uspjehu preduzeca
- donoSenje pojedinac¢nih poslovno — finansijskih odluka
- sistematska upravljacka kontrola poslovno finansijskog procesa

1. Polaganje ra¢una o stanju i uspjehu preduzeéa

Polaganjem racuna o stanju i uspjehu preduzeca podrazumijevamo periodi¢no (obi¢no
godisnje ili polugodidnje) eksterno ra¢unovodstveno izvjeStavanje o uspjehu i finansijskom
poloZaju preduzeca po propisima i racunovodstvenim nacelima i standardima. Instrumenti,
polaganja ra¢una su: bilans stanja, bilans uspjeha, izvjeStaj o promjenama i izvjeStaj o
nov¢anim tokovima Ovo je veoma vazna upravljacka aktivnost kapitala i note uz finansijski
izvjeStaj u zizi stjeciSte mnogih interesa. To su interesi: vlasnika (akcionara u akcionarskom
drustvu), kreditora, dobavljaca, kupaca, fiskalnih organa, vlade i drustava u cjelini ali i interesi
menadzmenta. Otuda potreba da, u odredenim vremenskim periodima, budu informisani o
uspjehu i stanju preduzeca ¢ije akcije podsjeduju. Davaoci dugoro¢nih kredita su zainteresovani
za sigurnost plasmana, odnosno sposobnost preduzec¢a da redovno vrsi otplatu sa pripadaju¢im
kamatama. Odluku o plasmanu donose na osnhovu analize pokazatelja stanja i uspjeha
preduzeca, Sto znaci periodi¢no polaganje racuna nije samo zahtjev kreditora vec i interes
samog preduzeca. Polaganje racuna pred fiskalnim organima proisti¢e iz ¢injenice da je
preduzece poreski obveznik.

Pored pomenutih eksternih korisnika (interesanata), svoje interese u preduzedu ima i
menadzment preduzeca. Naime, ocjena uspjeha menadzmenta i iz toga proizlazeci status pa
I materijalni interes menadZmenta, zasnovani su pored ostalog, na ostvarenom rentabilitetu,
solventnosti i likvidnosti preduzeéa. Prema tome, periodi¢no polaganje racuna o uspjehu i
stanju preduzeca je i potreba menadzmenta kao internog korisnika odnosnih informacija.

2. DonosSenje poslovno — finansijskih odluka

DonoSenje poslovno - finansijskih odluka je glavna aktivnost menadzmenta
preduzeca. Pod poslovno - finansijskim odlukama podrazumijevaju se odluke koje pokrecu
resurse i donose finansijsks efekte. Pri tome se polazi od prethodno utvrdenih ciljeva preduzeca
kojima odluke ne smiju kontrirati

Poslovno - finansijske odluke mozemo razlikovati prema:

1 vremenskom Kriterijumu;
2. prostornom Kriterijumu.

' N. Stevanovi¢, Osnove upravljadkog radunovodstva, Ekonomski fakultet, Beograd, 1999., str. 18.



---- OSTATAK TEKSTA NIJE PRIKAZAN. CEO RAD MOZETE
PREUZETI NA SAJTU WWW.MATURSKI.NET ----

BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI TEKST

RAZMENA LINKOVA - RAZMENA RADOVA

RADOVI IZ SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACIJE | DRUGI EDUKATIVNI MATERLJALI.

WWW.SEMINARSKIRAD.ORG
WWW.MAGISTARSKI.COM
WWW.MATURSKIRADOVI.NET

NA NASIM SAJTOVIMA MOZETE PRONACI SVE, BILO DA JE T0 SEMINARSKI, DIPLOMSKI ILI
MATURSKI RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA RAZLIKU OD
OSTALIH MI VAM PRUZAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRZAJ | PRVE TRI STRANE TAKO DA
MOZETE TACNO DA ODABERETE ONO STO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE NALAZE GOTOVI
SEMINARSKI, DIPLOMSKI | MATURSKI RADOVI KOJE MOZETE SKINUTI | UZ NJIHOVU POMOC

NAPRAVITI JEDINSTVEN | UNIKATAN RAD. AKO U BAZI NE NADETE RAD KOJI VAM JE POTREBAN, U
SVAKOM MOMENTU MOZETE NARUCITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN SEMINARSKI ILI NEKI
DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA RADOVA. PITANJA | ODGOVORE MOZETE DOBITI NA NASEM

rorumu uva Maturskiradovi.net@gmail.com
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