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Seminarski rad na temu «Poduzetnicke strategije i taktike» izabrala sam iz razloga $to
smatram da bez kvalitetne poduzetnicke strategije poduze¢a nema ni kvalitetnog
poduzeca, a ni uspjeha. Rad se sastoji od deset poglavlja.
U prvom poglavlju su obradeni pojmovi i definicije vizije,misije,politike i strategije.
Drugo i tre¢e poglavlje obuhvataju glavne vrste i oblike strategija, gdje sam obratila
paznju na slijedece strategije:

- strategija gospodarskog razvitka

- strategija poduzeca

- strategija proizvodaca

- strategija maloprodaje

- strategija «Ko ¢e brze, ko ¢e viSe»

- strategija «Udri tamo gdje ih nema»

- strategija trzisnih nisa

- strategija promjena vrijednosti i obiljezja

- strategija promocije menadZzmenta
U cetvrtom poglavlju su obradene napadacke strategije, te njihova upotreba.
Peto poglavlje ¢ine 3 genericka pristupa izboru strategije koju zelimo upotrijebiti.
U Sestom i sedmom poglavlju govorim o tome Sta se deSava kada nemamo strateSkog
planiranja i zasto bas odabrati strateSko planiranje u poduzecu.
Osmo poglavlje govori o ulozi poduzetnika u strateSkom planiranju, te o poduzetniku u
ulozi menadzera i njegove funkcije i na to koja je uloga poduzetnika u odabiru strategije,
gdje sam obratila paznju na formulu 3K, koju sam takoder prikazala i Sematski.
Deveto poglavlje sadrZi strateSke tehnike i alate.
Deseto poglavlje govori o taktikama kako provesti poduzetnicko-menadzersku strategiju,
kako strategiju implementirati te kontrolirati, te 0 njenoj evaluaciji.

Ovaj seminarskii rad sadrzi jo§ uvod i zakljuc¢ak u kojim sam iznijela kratku sintezu
seminarskog rada.



1. POJAM | DEFINICIJA VIZIJE, MISIJE, POLITIKE | STRATEGIJE

1.1. VIZIJA:

Vizija je slika Zeljene, privlacne buducnosti za duzi rok, koja je u mnogoc¢emu bolja od
sadasnjosti. Moze biti posve fantasti¢na ili posve realna.
Mora ponuditi jasan 1 privlacan pogled na budu¢nost poduzeca. Percipira nove pozeljne
buduénosti koje je moguce poruciti unutarnjoj i vanjskoj okolini poduzeca.
Za viziju mozemo reéi da je ona usmjeravajuci put. Uloga vizije:

- ona je okvirno usmjerenje poslovanja i obuhvata podrobnije ciljeve;

- ona je motivacija za osoblje ako se sa njom poistovjete. Nadahnjuje ih da bi im se

promjene Cinile vrijedne uloZenog napora
- narocito je bitna za poduzeca u krizi.

1.2. MISIJA

Misija je zgusnuto, bitno odredenje poslovanja i usmjerenje razvoja poduzeca. U misiji
poduzeée odreduje razloge za svoje postojanje i utemeljuje buducée poslovanje. Misija
odreduje identitet poduzeca, njegove karakteristike 1 vrijednosti na nacin da poduzece
nacini razli¢itim od ostalih poduzeca. Misija ukljucuje:

- odredenje proizvoda ili usluga;

- odredenje trzista;

- odredenje odnosa do radnika i njihovih sposobnosti;

- drustveno-ekonomske ciljeve;

- prednosti svog poslovanja;

- odredenje odnosa do kupaca;

- odredenje tehnologije;

- filozofiju poslovanja
Osnovna svrha misije je osigurati jedinstvo u poduzecu i djelovanje zaposlenika u
odredenom pravcu. Namjenjena je 1 svim vanjskim klijentima.

1.3. POLITIKA

Politika je izjava najviSeg menadzmenta (predsjednika uprave) kojom se definiraju mjere
1 svjesni utjecaji uprave trgovackog drustva (poduzecéa) na aktivnosti koje ¢e se pri
realizaciji vizije i misije poslovnom sustava poduzeti radi razvitka i ostvarenja
ekonomskih i neekonomskih ciljeva.?)

1) Vidoje Vuji¢; Poduzetnicki menadzment; Zagreb 2002; str.148.



---- OSTATAK TEKSTA NIJE PRIKAZAN. CEO RAD MOZETE
PREUZETI NA SAJTU WWW.MATURSKI.NET ----

BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI | MATURSKI TEKST
RAZMENA LINKOVA - RAZMENA RADOVA
RADOVI IZ SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACIJE | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJALL.

WWW.SEMINARSKIRAD.ORG
WWW.MAGISTARSKI.COM
WWW.MATURSKIRADOVI.NET

NA NASIM SAJTOVIMA MOZETE PRONACI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI ILI
MATURSKI RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA RAZLIKU OD
OSTALIH MI VAM PRUZAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRZAJ | PRVE TRI STRANE
TAKO DA MOZETE TACNO DA ODABERETE ONO STO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE
NALAZE GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI | MATURSKI RADOVI KOJE MOZETE SKINUTI | UZ
NJIHOVU POMOC NAPRAVITI JEDINSTVEN | UNIKATAN RAD. AKO U BAZI NE NADETE RAD KOJI VAM
JE POTREBAN, U SVAKOM MOMENTU MOZETE NARUCITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN
SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA RADOVA. PITANJA | ODGOVORE MOZETE
DOBITI NA NASEM FORUMU ILI NA

maturskiradovi.net@gmail.com
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