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Proces odlucivanja kao istrazivacki problem

Proces donosSenja odluka je jedan od najvaznijih procesa menadZmenta, upravo zbog
Cinjenice da ovaj proces ima veliki uticaj na poslovanje preduzeca. Predmet ovog
istrazivanja je utvrdivanje stepena uticaja menadzerskog odlucivanja na poslovanje, sa
ciljem da se dokaze da pravilno odlucivanje menadzera uveliko utice na efikasnije poslovanje
preduzeca. Istrazivanjem je obuhvacen i uticaj menadzera prema polu, starosti i stepenu
obrazovanja. Rezultati istrazivanja potvrduju osnovne hipoteze.

Kljucne reci: menadzment, proces odlucivanja, preduzece.

Predmet istrazivanja
a) Definisanje problema

Izvr$i¢u kompleksno istrazivanje odlucivanja menadzera. Mnogi naucnici i menadZeri su
ustanovili da odlu¢ivanje menadzera olakSava efikasnije i efektivnije poslovanje. Ovim
istrazivanjem Zelim da dokazem koliko je to uspesno u privredi Republike Srpske. Radi toga
je korisno rasclaniti proucavanje odlu¢ivanja na: programirano i neprogramirano odluc¢ivanje,
intuitivno odlucivanje, okolnosti u kojima se odlucuje, ¢inioce koji uticu na odlucivanje i na
modele 1 tehnike odlucivanja. Ovaj se okvir koristi 1 proverava mnogo godina. lako postoje
razli¢iti nacini odluc¢ivanja u preduzecu, vecina autora je usvojila danas ovaj ili slican okvir,
cak 1 nakon eksperimentisanja sa alternativnim nacelima. Jedan od najve¢ih nauc¢nika iz ove
oblasti Anri Fajol, (Fayol, 2006) je smatrao da su menadzeri potrebni svim organizacijama,
da se necija potreba za menadzerskim vestinama povecava sa njegovim usponom na lestvici
hijerarhije u organizaciji i da se menadZzment moze predavati i uciti. On je govorio da
menadzeri planiraju, organizuju, zapovedaju, koordiniraju i kontrolisu i da ove funkcije Cine
ciklus menadzerskog posla. Pri planiranju menadzeri prognoziraju, prave planove i budzete i
predvidaju dogadaje u buducnosti, Sto bolje mogu. Pri organizovanju, menadzeri obezbeduju
organizacionu strukturu i osoblje koje ¢e zaposliti u odredenom preduzecu. On je koristio
termin “zapovedati” da bi opisao posao kojim se neka aktivnost pocinje. Koordinirati je kod
njega znacCilo uskladivati napore kako bi se aktivnosti na ispunjenju ciljeva preduzeca
integrisale. Kontrola je bila funkcija kojom se merila stvarna uspesnost poslovanja u odnosu
na planiranu.

b) Predmet istrazivanja

Predmet ovog istazivanja je uticaj odlu¢ivanja menadzera na uspe$no poslovanje u
preduzecu. Pri odredivanju predmeta ovog istraZzivanja poSao sam od znacCaja i uloge
menadzera i njegovog odlucivanja. Istrazivanjem zelim dokazati koliki iticaj ima odlucivanje
menadZera na uspesSno poslovanje u Republici Srpskoj. Dosadasnja literatura nije odredila
tacan odnos, koliki uticaj ima odlu€ivanje menadZzera na efikasnije poslovanje. Ovim
istrazivanjem Zelim popuniti ovu prazninu kako bi smo dosli do novih saznanja.
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---- OSTATAK TEKSTA NIJE PRIKAZAN. CEO RAD MOZETE
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NA NASIM SAJTOVIMA MOZETE PRONACI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI ILI MATURSKI
RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA RAZLIKU OD OSTALIH MIVAM
PRUZAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRZAJ | PRVE TRI STRANE TAKO DA MOZETE TACNO
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NARUCITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA
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