Uvod

Medunarodno poslovanje podrazumeva sve biznis transakcije u
koje su ukljuc¢ene dve ili visSe zemalja. Ove biznis transakcije mogu biti
privatne ili vladine. U slu¢aju privatnih firmi, transakcija je motivisana
profitom, dok transakcije vlada zemalja ¢esto ne fokusiraju profit kao
osnovni motiv pri obavljanju medunarodnog biznisa.

Dakle, medunarodni biznis, odnosno medunarodno poslovanje obuhvata
redovnu razmenu robe i usluga sa drzavama u inostranstvu.

Medutim, medunarodno poslovanje ne predstavlja samo promet
materijalnih dobara i neproizvodnih usluga, ve¢ u odredenim sluc¢ajevima
predstavlja instrument ostvarivanja politicko-ekonomskih interesa pojedinih
drzava. Medunarodnu poslovanje danas karakteriSe sve veci uticaj
multinacionalnih (MNC) i transnacionalnih (TNC) kompanija. Ove
kompanije obezbeduju sirovine po povoljnim cenama iz zemalja u razvoju,
gde eksploatisu i jeftinu radnu snagu; one se javljaju i u razvijenim
drzavama gde kompletiraju proces proizvodnje ili ga osamostaljuju, ¢ime
proiruju svoje trziste i koriste prednosti ekonomije obima. Cest motiv
izvoz kapitala MNC i TNC je i zaobilazenje carinskih barijera, kao i
potiskivanje konkurencije. MNC 1 TNC kroz okvire medunarodnog
poslovanja, velikoj meri uti¢u na medunarodne odnose.

Nacionalne privrede drZava u svetu bez obzira na stepen svog razvitka nisu
u stanju da se izoluju od tokova globalizacije i regionalizacije svetske
privrede. Nacionalne granice zemalja se zbog jac¢anja regionalnih
integracija postepeno gube.

Trgovinska delatnost postaje spoljna i u okvirima medunarodnog
poslovanja, tek kada prede trgovinsko-politicku granicu odredenog regiona
ili zemlje. Geografske i kulturoloske udaljenosti izmedu zemalja se
permanentno smanjuju usled ekspanzije tehni¢ko-tehnoloskog razvoja, ¢ime
je omoguceno kompanijama znatno prosirenje trzista i izvora sirovina.
Kompanije poput ameri¢kog Chrysler su proizvodile automobile od delova
kupljenih i napravljenih u SAD, ali danas Chrysler nabavlja delove iz
Nemacke, Japana, Koreje kao i iz desetak drugih zemalja. Za danasnje
medunarodno poslovanje, karakteristi¢no je udruzivanje, spajanje (merdzeri

- mergers) medunarodnih konkurenata, ¢iji je motiv u ostvarivanju $to
veceg trziSnog ucesca.



Primeri ovih poslovnih udruzivanja su sve brojniji u medunarodnim
okvirima:

[] Daimler-Benz, nemacki proizvodac luksuznih automobila, i Chrysler
Corp, treci proizvoda¢ u SAD, su izvrs$ili jedno od najvecih udruzivanja do
sada, ¢ime je stvoren zajednicki kapital od 92. milijarde dolara. Ovaj
merdzer, predstavlja najveci industrijski merdzer svih vremena.

L] Ford i1 Nissan su zajednicki dizajnirali minikombi; Ford je imao
uspesnu saradnju i sa Mazdom i Tojotom, tako da su tokom proteklih
dvadeset godina napravljeni automobili Kentucky Mazda i Tojota koji su
50% uradeni od japanskih delova;

[]  Mazda je konstruisala za Ford automobil (Ford Probe), koji se pravi
u Michiganu;

[] General Electric i SNECMA, francuska kompanija, zajednicki
proizvode mlazne motore od 1971. godine.

Svaki oblik trgovinske delatnosti u medunarodnom poslovanju izloZen je
odredenim rizicima i politickim uticajima koji u nekim slucajevima dovode
do stvaranja nezZeljenih rezultata. Upravo zbog toga je medunarodno
poslovanje u nekim sluc¢ajevima podlozno strogoj kontroli od strane vlade .
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