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Razli¢iti autori su na razli¢ite nacine tumacili pojam odlucivanja, a sve definicije se

sustinski svode na jednu:
,, Odlucivanje je u najuzoj vezi sa upravljanjem i smjesSteno je unutar integralnog procesa
upravljanja“.!
Implicira se na relacijama:

a) upravljanje i odlué¢ivanje

b) rukovodenje i odlu¢ivanje

€) menadzment i odlucivanje

Odlucivanje je baza upravljanja, krucijalni element upravljacke djelatnosti.

Upravljanje i odlucivanje su dva poglavlja iste knjige tj. Istog upravljackog procesa.
Odlucivanje preovladava upravljackim procesom, te upravljanje se moze ostvariti samo i
jedno kroz proces donosenja odluka tj. kroz odlucivanje.

Pod pojmom poslovne odluke podrazumjevamo adekvatnu analiticku ili informativnu podlogu
izborom nekog od vise mogucih rjeSenja i alternativa. Pod pojmom organizacije
podrazumjevamo konceptualno i ciljno izgraden oblik sintrovizovanog djelovanja ljudi u
preduzece da bi se efikasno ostvarili njegovi ciljevi 1 zadaci. MoZe se odnositi na aktivnost i
instituciju.

Organizacija moze biti skup povezanih ili medusobno ovisnih aktivnosti. Svaka ima posebnu
moc¢ i1 odgovornost. Povezivanje se radi putem pravila ponasanja i odnosa hijerarhije. Cilj
organizacije je zajednicki posao za postizanje ciljeva.

Veoma aktivan segment jedne organizacije su svi zaposlenici jednog preduzeca ili svi
sluzbenici jedne organizacije koje jednim imenom nazivamo osoblje. Naravno ono pripada
vidljivom dijelu organizacije tj. front office-u.

Rukovodenje i odluc¢ivanje su na istom nivou kao i odnos rukovodenje-upravljanje. Funkcija
upravljanja je funkcija vlasnistva nad kapitalom. Rukovodenje je funkcija koja proizilazi iz
tehnicke podjele rada, a odlucivanje je Siri pojam od rukovodenja kroz koje se ostvaruje
menadzersko odlucivanje.

Koje odluke ¢e biti u nadleznosti rukovodenja u preduzecu zavisi od sljedec¢ih faktora:
a) Veli¢ine preduzeca §to je osnovna tema i ideja ovog seminarskog rada.
b) Vaznosti znacaja pojedinih odluka
€) Nivo odlu¢ivanja
d) Stupanj rizika pri odlu¢ivanju

! Prof. Dr. Sc. Pero Sikavica, prof. dr. sc. Hrvoje Skoko, doc.dr. sc. Darko Tipuni¢ ,,Poslovi odlu¢ivanja“
informator Zagreb 1999.
2 Prof. Dr. Miljenko Dosti¢ ,,Menadzment malih i srednjih preduzeéa® drugo izdanje, Sarajevo 2003.
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