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1. ORGANIZACIONA STRUKTURA

1.1. Pojam i definisanje organizacione strukture

Rec¢ struktura (lat. Structura, od struere — slagati, sklapati, zidati) ima vise razlicitih
znacenja. Pod re¢ju “struktura” podrazumeva se, npr. grada, sistem, sklop, raspored,
nacin gradnje, tvorevina, organizam. Iz tih razli¢itih znafenja koja ima re¢ struktura,
moze se zakljuciti o vaznosti strukture uopste, a isto tako i za preduzeée posebno.

Struktura, kako navodi M.Babi¢, predstavlja sistemski deo svakog organizma, svake
organizacije. Ona je ujedno i najvazniji deo svake organizacije. Na vaznost strukture
asociraju reci kao Sto su “slagati”, “sklopiti”, “zidati”, “grada”, “sistem”, “sklop”, itd.
Otuda je i razumljiva tako Siroka upotreba pojma struktura u svakodnevnom Zivotu i na
svim podrucjima. Tako se, npr. govori o strukturi li¢nosti, strukturi ljudskog ili nekog
drugog organizma, ali i o strukturi molekule, atoma, strukturi nekog umetnickog dela,
kao i o strukturi organizacije, odnosno organizacionoj strukturi preduzeca.

Svaka organizacija, pa tako i preduzece, ima neku svoju odredenu strukturu odnosno
sistem, t. neki svoj sistem unutrasnjih veza i odnosa. Cak i u najmanjim preduzeé¢ima,
kako istice Darrel E. Owen, Verovatno je da mozemo naéi c¢vrstu utemeljenu
organizacionu strukturu, koja jasno pokazuje ko je kome podreden. Dakle, organizaciona
struktura, po ovom autoru, obasnjava nam “ko” dimenziju, ali nam ne osigurava dovoljan
pogled na “Sto”, t. Sto je to Sto organizacija radi.

Vaznost strukture za preduzece, jednaka je vaznosti anatome za ljudski ili neki drugi
Zivi organizam, pa se ona ¢esto naziva i “anatomijom organizacije” odnosno anatomijom
preduzeca. Budu¢i da anatomija predstavlja nauku o gradi zivih bic¢a i njihovih organa, 1
organizaciona struktura predstavlja gradu-sistem (strukturu) preduzeca, kao i sistem
delova koji ¢ine to preduzece.

P.Drucker, “Dobra organizaciona struktura nije nikakav univerzalan lek ... Napokon,
ni anatomija nije sva u biologiji. Ali prava organizaciona struktura predstavlja neophodan
temelj. Bez nje ¢e 1 najbolji u€inak u svim drugim podru¢jima rukovodenja ostati
neefikasan.”

Upravo iz tih razloga, pred svako preduzece postavlja se, kao pririotetan zadatak, izbor
adekvatne organizacione strukture.

Vaznost, odnosno uloga organizacione strukture toliko je velika za preduzece, da se
cesto, pogresno, izjednacava s organizacijom.

Treba ipak re¢i, kako navodi M.Novak, da je organizacija §iri pojam od organizacione
strukture, a da je organizaciona struktura samo jedan, premda najvazniji, element
organizacije.

Pored organizacione strukture, organizacija kao Siri pojam, obuhvata joS i
organizaciona sredstva i organizacione postupke.

Organizaciona sredstva su, ipak, u prvom redu, samo sredstva za prikazivanje
organizacije, a manje su element organizacije.

Nereko se, organizaciona struktura izjednatava i s organizacijom rukovodenja,
odnosno organizaciona struktura preduzeca s organizacionom strukturom rukovodenja.

Mada je organizacija rukovodenja, kao Sto ¢emo videti u slede¢em poglavlju, jedan od
elemenata organizacione strukture, premda znacajan, ali ipak ne i jedini element
organizacione strukture preduzeca, ipak, gledajuci organizacionu $emu, odnosno
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