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RESTRURKTURIRANJE FUNKCIJE RACUNOVODSTVA
PREDUZECA U TRZISNOJ PRIVREDI

uvoD

Realizacija ideje restrukturiranja uvodi nas u jednu potpuno novu situaciju
koja podrazumeva novu terminologiju, nove kategorije, drugalije poslovno
ponasanje i drugaciji mentalitet, tj. prihvatanje, za nas, nove trziSne filozofije
privredivanja.1

Osnovne karakteristike postojece poslovne filozofije su: voluntaristicko
uredivanje uslova privredivanja od strane drusStveno-politickih zajednica;
dugogodiSnja dominacija filozofije izbegavanja obucavanja, koordiniranja i
kontrole radnika (polazilo se od stava da radnici znaju, hoce i vole da rade, te da im
pomenuto nije potrebno); nagomilani mentalitet oportunizma i ziheraSkog
ponasanja u nasoj privredi; donoSenje odluka, skoro isklju¢ivo, na osnovu intuicije,
ignorantski odnos prema menadZzmentu i sl. Te osnovne karakteristike danas
oteZavaju proces prihvatanja nove poslovne realnosti.

Termin restrukturiranje je danas Cesto tema ne samo stru¢nih rasprava,
nego i svakodnevnih razgovora. Ovaj proces se razlikuje od privrede do privrede.
Zapadne zemlje su okrenute dogradivanju Kkapitala i centralnu ulogu imaju
privatna svojina i trziste.’

Predominantna uloga oko prikupljanja i alokacije kapitala unutar zapadne
ekonomije dodeljuje se centralnom organu upravljanja, jer ¢e vrh preduzeca tu
ulogu mnogo bolje odigrati od eksternog trzista.

Pitanje restrukturiranja i ostvarivanja kontrole u preduzecu ¢e biti potrebno
reSavati u jednom kvalitativno novom, izmenjenom ambijentu. Promene privredno-
sistemskog, poslovno-organizacionog i finansijsko-ra¢unovodstvenog ambijenta bi
trebale da budu dovoljno izazovne za nove pristupe odredenim pitanjima
restrukturiranja preduzeca.

Znacajnije restrukturiranje funkcije racunovodstvenog informacionog
sistema u preduzeéu moguce je tek poSto se ispune sledeéi uslovi: neophodno je
razmotriti sadas$nji polozaj racunovodstvenog informacionog sistema u funkciji
afirmisanja trZiSne privrede, jacanje postojanja privatnog sektora i ekonomske
odgovornosti menadZmenta za upravljanje i rukovodenje Kkorporativnim
preduze¢em. °

S obzirom na ¢injenicu da dosadasSnji koncept preduzeca viSe trziSno nije
mogu¢é, u procesu tranzicije se zaustavlja diskontinuitet samoupravnog preduzeca,
da bi se uspostavio kontinuitet drustva kapitala. U skladu s tim, restrukturiranje
predstavlja znacajne infrastrukturne promene preduzeéa koje namece situacija
diskontinuiteta.®

! Prof. Dr Slobodan Vidakovi¢, Racunovodstvo, Beograd, 1999. god., 15 str.
2 Isto, 15 str, prilog br. 1

¥ Isto, 25 str.

* Isto, 16 str, prilog br. 3

> Isto, 17, 29 str.

® Isto, 30 str., prilog br. 24
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