Uvod

Reafirmacija preduzetniStva i preduzeca, kao i realizacija ideje restrukturiranja uvodi
nas u jednu potpuno novu situaciju koja podrazumijeva novu terminologiju, nove
kategorije, drugacije poslovno ponaSanje i drugacije prihvatanje, za nas, nove trziSne
filozofije privredivanja.

Kada je reC o suceljavanju sa savremenim preduzecem, neophodno je respektovati
dve veoma bitne Cinjenice. U prvom redu, savremeno preduzece ima vrlo prepoznatljiv i
mocan centralni organ upravljanja, ¢ija mo¢ bazira ili na kapitalu ili na znanju. Druga
¢injenica indicira, da diversifikacija i internacionalizacija poslovanja €ine organizacionu
strukturu savremenog preduzec¢a veoma slozenom.

Da bi se na adekvatan nacin upravljalo ovakvim preduze¢em, neophodno je poznavati
i taktiku i psihologiju, uz postovanje ekonomske logike, zatim centralni organ upravljanja
mora da planira, koordinira i kontroliSe performanse uzih organizacijskih delova i da
obezbjeduje odredeni centralni servis svojim filijalama.

Skladno funkcionisanje preduzeca zavisi od nacina definisanja centralnog organa
upravljanja i njegove mod¢i, kao i od odnosa vrha preduzea sa organizacionim
delovima, zatim menadzment preduze¢a mora uspostaviti optimalan balans izmedu
strategije savremenog preduzeca,njegovog oblika, metoda rasta, organizacione
strukture i kriterjjuma na kojima insistira perspektivho okruzenje. U takvoj situaciji
preduzeCe mora teziti preduzetniStvu okrenutog ka okruzenju, ali istovremeno i
preduzetniStvu okrenutog ka samom preduzecu.

Korak sa savremenim uslovima privredivanja ¢emo moc¢i uhvatiti samo pod
uslovom da se realno suoCimo sa svim naSim zabludama i neznanjima, da iz osnova
promenimo navike i mentalitet, odnosno usvojimo potpuno novu filozofiju privredivanja.

U savremenim uslovima privredivanja u kojima tehnicki, a posebno trziSni faktori
imaju presudnu ulogu u formiranju poslovnog uspeha preduzeca, upravijanje i
rukovodenje postaje sve teze. Sigurnost u poslovanju se moze obezbediti, ako se od
improvizovanog prede na organizovano upravljanje. Preduslov za to je da preduzece
izgradi i organizuje poslovni sistem informisanja.

Sistem informisanja treba da posluzi preduzeCu za potrebe definisanja njegove
upravljacke funkcije,poslovne politike i proces donoSenja poslovnih odluka.

Racunovodstvo pruza Siroke mogucénosti koriStenja ogromnog broja informacija ,kako



za potrebe upravljanja privredom tako i za potrebe funkcionisanja drustvenog sistema
informisanja i ima sva obelezja jednog informacionog sistema-cilj, funkcija, struktura,
norme ponasanja, ulaz, izlaz, rezultat, potpunost idr.

U uslovima stalnog procesa rasta i razvoja preduzeca, prema vremenu, funkcijama,
internom i eksternom okruZenju i opStoj organizaciji privrednih i pravnih subjekata
menadzment preduzeéa kao sistem savremene trziSne ekonomije u upravljanju i
rukovodenju resursima preduzeca, zahteva konstituisanje raCunovodstva, poslovnih
finansija i revizije, kao i njihovu medusobnu uslovljenost i povezanost.

U kojoj meri ¢e danas postsocijalistiCka drustva i drzave napraviti korenite promene
ka razvijanju trziSne privrede koja ¢e omoguciti konkurenciju vrednosti, vecu
produktivnost i zaradivacku sposobnost, kao i prilagodavanje zahteva trziSta i potroSaca
tim promenama, u ogromnoj meri zavisi od aktivhog znanja menadzera iz oblasti
racunovodstva, poslovnih finansija i revizije.

Preduzece u trziSnoj privredi

Ukoliko zelimo stvoriti preduzece koje je vitalno i sposobno da opstane na
trziSnom okruzenju, neophodno je kreativno razaranje postojeée poslovne filozofije i
organizacije privrede, uz simultano stvaranje i promociju novog upravljackog know-
how.

Radi se, naime, o tri kljuéne komponente (strategija, kultura, rukovodenije), koje
su u dosadasnjem poslovanju nasih preduzeéa bile samo deklarativno prihvacene, a
bez Cije afirmacije ne moze biti govora o profitabilno vodenju savremenog preduzeca.

Kada je re€ o suceljavanju sa savremenim preduzeéem, neophodno je respektovati dve
veoma bitne Cinjenice. U prvom redu, savremeno preduzece ima vrlo prepoznatljiv i
mocan centralni organ upravljanja, ¢ija moc¢ bazira ili na kapitalu ili na znanju. Druga
relevantna Cinjenica indicira, da diversifikacija i internacionalizija poslovanja cine
organizacionu strukturu savremenog preduzeca vrlo slozenim.

Da bi se na adekvatan nacin upravljalo ovakvim preduzecem, neophodno je
poznavati i strategiju i taktiku i psihologiju, uz respektovanje rigorozne ekonomske
logike. Vrhovni menadZzment preduzeca ima zadatak da prikuplja i alocira kapital na uze
organizacione delove preduzeca, bez obzira na nivo njihove samostalnosti.

Naredna, vrlo znaCajna uloga centralnog organa upravljanja jeste da planira,
koordinira i kontroliSe performance uzih organizacionih delova.
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