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1 UVOD

1. Pojam i predmet analize poslovanja

Analiza poslovanja predstavlja nastavak procesa planiranja kojom se utvrduje stepen uspesnosti u
ostvarivanju planskih zadataka, kao i faktori koji su uslovili veli¢inu rezultata i ulaganja, tj.
ispitivanje celokupnog poslovanja preduzeca kroz planiranje, organizovanje i kontrolu.

Predmet analize poslovanja je privredna delatnost sa stanovista osnovnih poslovnih procesa,
odnosno svaki privredno-pravni subjekt i to sa stanovista poslovnih i radnih procesa i finansija.
Predmet ekonomske analize u uZem smislu predstavlja bilans preduzeéa i to bilans stanja, bilans
uspeha i bilans tokova novca.

2. Uloge i zadaci analize poslovanja
Osnovne uloge analize poslovanja:

e Informativna uloga - koja se ispoljava u aktivnostima na pripremi i kritickoj obradi
pokazatelja o stepenu ostvarivanja planskih zadataka, sa svrhom ocene opravdanosti
preduzetih mera i utvrdivanja planskih ciljeva za naredni period;

e Kontrolna uloga - koja proistice iz ¢injenice da se postupkom analize sti¢e uvid u
odgovornost i stepen doprinosa pojedinih  segmenata organizacione strukture
ostvarenom uspehu preduzeca;

Osnovni zadaci analize poslovanja:

e Pracenje ostvarenja planiranih zadataka se ostvaruje kroz periodi¢ne izvestaje u kojima
se sagledava odnos ostvarenih i planiranih veli¢ina, ulaganja i rezultata. Na osnovu toga se
procenjuje realnost potrebe za rebalansom plana Cije je ostvarenje u toku i pripremaju
odluke za naredni planski period.

e Kontrola ostvarenja planova predstavlja proveru ponaSanja nosioca izvrSenja u
sprovodenju planskih odluka i raspolaganju resursima u cilju utvrdivanja odgovornosti.

o Ocena ostvarenja planskih ciljeva se sprovodi komparativnom analizom planiranih i
ostvarenih rezultata i ulaganja, kako bi se uocila odstupanja i razlozi tih odstupanja i kako
bi se formulisali predlozi mera za njihovo otklanjanje, §to bi poslovni uspeh povecéalo do
nivoa objektivno uslovljenog.

3. Ciljevi analize poslovanja

Osnovni cilj analize poslovanja je pripremanje podloge, u vidu informacione osnove, za donosenje
odluka u vezi planiranja, organizovanja i kontrole poslovne aktivnosti — Stvaranje informacija za
proces menadZmenta.

4. Parcijalni ciljevi

Iz osnovnog cilja analize proisticu i specifi¢ni ciljevi koji se mogu razvrstati u vise grupa:

e Ocena ekonomsko-finansijskog polozaja preduzeca

e  QOcena materijalnih, ljudskih i ostalih resursa u preduzecu i moguénosti njihove
racionalizacije

o Ocena efektivnosti i efikasnosti privredivanja

e Ocena realnosti utvrdenih planova i ciljeva

e Obezbedenje informativne osnove za odlucivanje

5. Zadaci analize poslovanja
Osnovni zadaci analize poslovanja:

e Pracenje ostvarenja planiranih zadataka se ostvaruje kroz periodi¢ne izvestaje u kojima
se sagledava odnos ostvarenih i planiranih veli¢ina, ulaganja i rezultata. Na osnovu toga se
procenjuje realnost potrebe za rebalansom plana Cije je ostvarenje u toku i pripremaju
odluke za naredni planski period.
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