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UvoD

Preduzetnic¢ko upravljanje preduzecem, sustinski pociva na inovaciji koja predstavlja njegovu
osnovu.

Preduzeée je, pre svega, upuéeno na inovaciju i da je inovacija instrument njegove
konkurenske borbe odnosno izvor njegove konkurentske prednosti, menadzment koji stimuliSe
inovacije dugoro¢no obezbeduje opstanak i rast biznisa. Iz tog razloga je neophodno je da se
preduzece opredjeljuje za menadZment na bazi inovacija koji obuhvata sistematski organizovano
traganje za inovacijama i, to je jos vaznije, stalnu usmerenost na njih.

1 Preduzetnicko upravljanje preduzeéem

Upravljanje zasnovano na inovacijama uklju¢uje osnovni princip simbiozu koji oznacava
odnose koji su temeljeni na uzajamnoj podrsci odnosno konkurentskoj koegzistenciji. S tim u
vezi, upravljanje zasnovano na inovacijama zahteva:

e upravljanje specijalizacijom,
e upravljanje saradnjom i
e upravljanje zasnovano na ljudskim resursima.

Upravljanje specijalizacijom, u prvom redu, predstavlja na¢in da se o¢uva sposobnost firme
za dalji rast i razvoj i njena sposobnost konkurisanja. Specijalizacija je snazno sredstvo
konkurentske borbe preduzeca.

Upravljanje saradnjom se odnosi na uspostavljanju prijateljskih odnosa medu preduzec¢ima -
formiranju raznih organizacija. Resursi, dakle, predstavljaju jedan od klju¢nih razloga
opredjeljenja malih i srednjih preduzeéa za uspostavljanje saradnje.

Upravljanje zasnovano na ljudskim resursima podrazumeva aktivnosti koje se temelje na
ljudskim odnosima. U savremenim trziSnim uslovima medusobni odnosi zaposlenih i
poslodavaca najviSe uti¢u na produktivnost. Ljudski faktor je dominirajuéi proizvodni resurs.

Sva tri oblika upravljanja treba da se njeguju kako se ne bi izgubio kontinuitet u pracenju
promena koje kreira trziSte i kako bi se preduzeca drzala u kondiciji. Razlike u upravljanju koje
postoje medu malim preduzecima, refleksija su njihovih brojnih razli¢itosti (u trzis§noj poziciji, na
primer). Kontraktorska preduzeca, na primer, glavni akcenat u upravljanju stavljaju na smanjenju
troskova kroz tehnicka unapredenja, dok u isto vrijeme, nezavisno upravljana mala preduzeca
moraju da razvijaju specificne marketinske strategije za svoje proizvode ili usluge.

I menadZzment malih preduzeca, razlicito klasifikovanih prema rastu je razli¢it. Za preduzecéa
s visokim rastom izazov ¢e biti kako da o¢uvaju stabilnost upravljanja pri brzom rastu; za stabilne
firme se menadZzment problem ogleda u o¢uvanja statusa quo jer "sve se krece", dok je za firme
koje beleze pad aktivnosti menadzment problem preorjentacija ili gasenje.
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