*Ovde unesite naziv Vase Skole , na primer Elektrotehnicka $kola Nikola Tesla, Zrenjanin

ESEJ

Tema:

Preduzetnicki menadzment kao faktor uspesnog
poslovanja malih preduzeca

Profesor-mentor: Uc¢enik:
*Ime mentora *Vase ime, razred

Maj, 2010.



UvoD

Preduzetni¢ki menadzment predstavlja provereno uspesan nacin vodenja malog i srednjeg
biznisa i on, po svojim obilezjima, ne predstavlja prostu eklekticku kombinaciju preduzetnistva i
menadzmenta ili semanticku formu, ve¢ kljuéni faktor rasta i razvoja biznisa — njegovu
"savremenu tehnologiju”.

Ovo potvrduje praksa najrazvijenijih zemalja sveta i ne samo njihova. Po brojnim
istraZzivanjima najbolje rezultate beleze preduzeca kojima se upravlja na preduzetnicki nacin.
"Gazele", kao najdinamicnija preduzeca kada je rast i razvoj u pitanju, svoju dinamiku "duguju”
preduzetnickom menadZzmentu. Time se sam po sebi namece zakljucak da preduzetnicki
menadzment treba razvijati i primenjivati u poslovnoj praksi zemalja koje su u procesu tranzicije
ili posttranzicije, u kojima ovaj sektor nije dovoljno razvijen, buduc¢i da on gotovo u svim
razvijenim i srednje razvijenim zemljama biezi znacajne doprinose rastu i razvoju ekonomije.

1 Preduzetnicki menadZment kao faktor uspesnog
poslovanja malih preduzec¢a

Uspeh malog preduzetnickog biznisa je, kao uostalom i ostalih biznisa, u mnogome
opredeljen valjanim definisanjem strategije preduzetnickog menadzmenta. Izvesne glavne
politike 1 strategije mogu biti potpuno jednake, Sto nije redak slucaj kada su u pitanju mala
preduzeca. Korporacija, kupac 1 konkurencija se, moraju uzeti u obzir pri izradi bilo koje
poslovne strategije. Zajedno Cine "strateSki trougao". Imajuc¢i u vidu strateSki trougao, posao
stratega se ogleda u tome da ostvari performanse preduzeca koje su superiorne U odnosu na
konkurenciju.t

Aktivnosti vezane sa definisanjem strategije su u savremenim inovativnim organizacijama,
uglavnom, bile koncentrisane na vrhu upravljacke lestvice. Danas to viSe nije tako, ve¢ se delovi
strategije formiraju na odgovaraju¢im nivoima strateske piramide. Ipak, klju¢ni delovi strategije
se formiraju na srednjim i nizim nivoima (Thompson et al. 2005, pp. 32-36). Preduzetnicki
menadzment savremene inovativne organizacije formulisu strategije za Cetiri glavna nivoa:

korporativni (generalni),

poslovni (poslovne jedinice),

funkcionalni (za pojedine funkcije preduzeca) i
operativni.

Korporativna strategija se odnosi na izbor na¢ina za ostvarenje opstih ciljeva korporacije.
Organizacija moZe izabrati razlicite varijante opSte strategije. Visi korporacijski rukovodioci su,
po pravilu, najodgovorniji za izradu korporacijske strategije i selekciju aktivnosti koje se
preporucuju S niZih nivoa organizacije. Kada se govori o formulisanju poslovne strategije, onda

! Njegovan, Z., Preduzetnistvo, Beogradska Bankarska Akademija, Beograd, 2007., str. 122.
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