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UvoD

Svuda u svetu, sve veci broj ljudi uspeva da ostvari svoje snove kroz sopstveni biznis. Mada
je nivo preduzetnicke aktivnosti, posle pucanja ,,Internet balona” (kada su Internet kompanije
dozivele strahovit rast i njihove cene na berzi dostigle enormne razmere, posle i kraha jednog
broja kompanija, doslo je dostabilizacije na berzi i pada u nivou preduzetnicke aktivnosti),
nesto opao, razvoj preduzetnistva i dalje predstavlja jedan od najznacajnijih trendova u svetu.

Svake godine, samo u SAD npr., se stvori od 3 do 4,5 miliona novih malih i srednjih
preduzecéa, odnosno, novo preduzece nastaje na svakih 12 sekundi. Nivo zainteresovanosti za
preduzetnistvo je veoma visok u svim starosnim grupama. Od ljudi koji zapocinju biznis, 84%
to rade po prvi put u svom zivotu. Ovakav rast preduzetnickog duha je jedan od najznacajnijih
ekonomskih dogadaja u novijoj ekonomskoj istoriji. Svuda u svetu, ovi novi ekonomski
,»Neroji”’, menjaju biznis sredinu i igraju veoma znacajnu ulogu u ekonomijama svojih zemalja.
Mnogo bolje od velikih kompanija, ovi ,,mali dZzinovi” inoviraju proizvode i usluge, pomeraju
tehnoloske granice, otvaraju nova radna mjesta.

Mala i srednja preduzeca (MSP) predstavljaju vodeéu snagu u ekonomskom razvoju zemlje.
Ona jacaju ekonomiju na viSe razlicitih nac¢ina: stimuliSu promene u biznis okruzenju kroz
proces kreativne destrukcije, predstavljaju najveéi izvor inovacija, najvec¢i su generator novih
radnih mesta i zahvaljuju¢i razvoju Interneta | telekomunikacija, sve viSe doprinose daljoj
globalizaciji biznisa.

Upravljanje preduzecima u savremenim uslovima poslovanja podrazumeva determinisanje
adekvatnog sistema mera performansi. Sistem mera performansi povezuje strategiju preduzeca
sa tekué¢im poslovanjem, pruza relevantne informacije o ostvarivanju ciljeva u okviru
konkurentskih strategija i ukazuje na podru¢ja gde su neophodna poboljsanja. Ja ¢u Vam u
ovom radu pokusati izneti neke osnovne starategije razvoja preduzeca i preduzetnistva.

1. MENADZMENT, PREDUZETNISTVO [ PREDUZETNICKE STRATEGIJE

1.1. MenadZment i preduzetnicke strategije

Strategija je upravljacka aktivnost preduzeca ili drugog organizacionog sistema koja se odno-

si na izbor pravaca, metoda i instrumenata za ostvarivanje ciljeva njihovog funkcionisa-
nja i razvoja. Izbor odgovarajuce strategije proisti¢e iz okolnosti poslovanja preduzeéa u pri-
vrednom i druStvenom okruzenju u kome deluju razliciti podsticaji i ogranicenja. Preduzece,
pri tome, raspolaze ograni¢enim resursima. a u obavljanju njegove delatnosti postoji i deluje
konkurencija drugih ucesnika na trzistu.

Uloga strategije u tekucem poslovanju i razvoju preduzec¢a svodi se na pronalazenje najbo-
ljih nacdina i alternativa za ostvarivanje planiranih ciljeva. To se obezbeduje kombinova-
njem raspolozivih ljudskih i materijalnih faktora, kao i drugih konkurentskih prednosti predu
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