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Sustinu svake konkurentske utakmice ¢ine postoje¢i konkurenti.

Prema autorima Duricin D. i Lon¢ar D., moderno okruzZenje predstavlja kaleidoskop promena i
pokrece novelitet (novi proizvodi, procesi, konkurenti, trziSta i poslovni koncepti). Rezultat
ogledaju u intenziviranju konkurentske borbe, odnosno, hiper — konkurencije. Hiper —
konkurencija pojacava znacaj nevidljivih konkurenata a svi u¢esnici imaju dva cilja:

1. da stvore vrednost za vlasnike i
2. da elimini$u konkurente nezavisno od toga da li dolaze iz iste ili drugih grana.*

Geneza 1 dosadasnja evolucija procesa modernog menadZzmenta, prolazila je razliCite faze. U
njima su se menjali principi , metodi, alati i sistemi, ali uvek je taj proces bio ciljno orijentisan, a
to znaci da je — zbog stalnih promena ciljeva — menadzment, u stvari uvek bio sredstvo i nacin za
upravljanje promenama.

Mozemo reci da se bez stvaranja vrednosti ne moze preziveti a bez eliminacije konkurenata se ne
moze prosperirati.

S tim, sve strategije se svode na isto, koriste slicne tehnike, ciljaju na profitabilne inveticije, i
ucestvuju sa uspeSnim i isplativim projektima na trzistu.

Savremene kompanije su prinudene da posluju u globalnoj ekonomiji koja se zasniva na Sirokoj
meduzavisnosti trziSta, poslovne konkurencije i snadbevanja, te naglaSavanju ekonomskog
razvoja 1 integracije pojedinih regiona. Globalni razvoj postavlja specificne zahteve za
menadzere 1 preduzetnike. Pokreta¢ tih zahteva predstavljaju upravo brojne i stalne promene na
robnim i finansijskim trzistima, u tehnologijama, na trziStima radne snage itd.

Strategija predstavlja ideju vodilju za donoSenje odluka u promenljivim uslovima. To je
sistematic¢an 1 analiticki pristup kojim se obavlja pregled celokupnog poslovanja u odnosu na
konkurentsko okruzenje u kojem preduzece deluje, a sa ciljem razvoja integrisanog, uskladenog i
doslednog pogleda na put kojim ono Zeli i¢i.

Strategija je nacin za postizanje definisanih ciljeva preduzeéa. Implementiranjem strategije
preduzece nastoji da maksimira konkurentsku prednost, uz minimiziranje svih nedostataka u
odnosu na konkurente.?

1)

' Purigin D. & Lonéar D., 2010, Menadzment pomocu projekata, Ekonomski fakultet, Beograd. 3. izdanje, str. 185.
? Krsti¢, 1., & Becié, S. (2011). Implementacija marketing strategije - faktor konkurentske prednosti. Marketing,
42(2), 118-126.
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