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1. Upravljanje finansijama malog preduzeéa

Veoma vazna funkcija menadzmenta malog preduzeéa je upravljanje
finansijama. Upravljanje finansijama predstavlja problem mnogim malim preduzec¢ima
jer obi¢no osniva¢ nema dovoljno osnivackog kapitala da bi preduzeée uspesno radilo.
Pored nedostatka osnivackog kapitala, javljaju se problemi u oblasti finansijskog
menadzmenta, nacinu i vodenju politike finansija.

Politika finansija obuhvata utvrdivanje potreba i sposobnosti prikupljanja
kapitala, prognoziranje, usmeravanje i kontrolu gotovinskih tokova preduzeca,
planiranje i analiza finansijskih uslova preduzec¢a i donoSenje kvalitetnih odluka o
daljem razvoju, odnosno o investicijama.

Pribavljanje kapitala, bilo gotovine ili kredita, je klju¢ profitabilnog preduzeca.
Kod svakog preduzecéa potrebno je odrediti potrebnu veli€¢inu gotovinskog kapitala radi
uspesnog funkcionisanja preduzeca.

Procena za kapitalom treba da bude realna, izbegavajuéi precenjivanje stvarnih
potrba za kapitalom. Ukoliko se skupi previSe kapitala, troSkovi kapitala c¢e biti
nepotrebno visoki. Ako se obezbedi premalo, preduzece nece biti uspesno jer nece
moci da obavlja svoje funkcije. Po pravilu, preduzeéu je potrebno viSe gotovine nego
Sto menadzer oCekuje, jer se javljaju nepredvidivi troSkovi poslovanja.

Dobar menadZer treba da predvidi potrebe kapitala i da obezbedi izvore
dobijanja tog kapitala. Ukoliko ne obezbedi kapital preduzece ne moze uspesno
poslovati, gubi trziste, gubi kupce i dobavljate i dolazi u finansijsku Kkrizu.
Prevazilazenje ovog problema zahteva kontakt sa bankama jer su one izvor finansijskih
sredstava. Banke, u nasim uslovima, do sada nisu iskazale znac¢ajan interes da ulazu u
mala preduzeca jer su, po pravilu, iznosi sredstava mali u odnosu na troSkove
odobravanja kredita. Banke, pored toga, imaju veliki rizik u finansiranju malih
preduzeca i postavljaju takve uslove da ih samo mali broj menadzera tih preduzeca
mozZze ispuniti. Potrebna nov€ana sredstva za malo preduzec¢e uglavnom se koriste za
izvrSavanje obaveza prema dobavljaCima, isplatu plata, investiciona ulaganja u
preduzece i za druge aktivnosti.

Kod prikupljanja nov€anih sredstava za razvoj novog preduzeca ili odrzavanje
postojeceg, nije vazna samo koli¢ina potrebnog novca vec i vrsta novca.

Postoje dve vrste kapitala: fiksni kapital i obrtni ili cirkulirajuci kapital. Odluku o
vrsti koji kapital ¢e se koristiti zavisi od upotrebe kapitala i likvidnosti preduzeca.
Sredstva koja ¢e se zadrzati dugo vremena kao ulaganje u osnovna sredstva, definiSu
se kao fiksni kapital. Sredstva koja sluze za tekuce finansiranje preduzec¢a (kreditiranje
zaliha, isplata racuna...), definiSu se kao obrtni ili cirkuliSuci kapital.

Odnos izmedu fiksnog i obrtnog kapitala varira. Odnos obrtnog kapitala i ukupne
aktive, u maloprodajnom preduzecu, razlicit je od istog odnosa u proizvodnoj ili usluznoj
firma.

Prema izvorima sredstava , kapital se moze podeliti na vlasni¢ki kapital i
pozajmljeni ili duznicki kapital.

Vlasnicki kapital je kapital osnivaca preduzeca i nema obavezu da ga vraca ili
placa kamate.

Pozajmljeni kapital podrazumeva obavezu vraCanja glavnice zajedno sa
kamatom ili nekom drugom kompenzacijom za kori$¢enje sredstava.

Razlika izmedu osnivackog i pozajmlijenog kapitala je uslovljena brojnim
faktorima. Ukoliko preduzece investira povecava se pozajmljeni kapital. Kod koriséenja
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