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1.UvOD

Osnovni cilj preduzeca je definisan kao maksimizacija profita, opstanak, rast i
razvoj. Osnovni cilj menadZzmenta je ostvarivanje definisanog cilja.

Profitabilno poslovanje moguce je realizovati na trzistu samo u slucaju da su
potrebe i Zelje vaznih interesnih grupa zadovoljene. Specifi¢nost trzi§nog zivota je
jednom recju izrazena kroz neophodnost stalnog pobedni¢kog potvrdjivanja poslovnih
subjekata na konkurentskom trzistu, kako i u sadasnjem tako i u budu¢em vremenu.
Osnovni uslov trziSnog Zivota organizacije je konstituisanje adaptilne poslovne
strategije koja ce joj obezbediti permanentno profitabilno poslovanje. Neuspeh u
izboru strateSkih pravaca ili sprovodjenju izabrane poslovne strategije razvoja vrlo
brzo dovodi poslovni subjekat u inferiorni polozaj u odnosu na konkurente, sto za
posledicu ima ,,brisanje* sa trziSne mape.

Planiranje je prva i suStinska faza procesa menadZzmenta kao i bitna odgovornost
svih menadzerskih nivoa. Planiranje predstavlja formulisanje ciljeva i na¢ina njihovog
ostvarenja koje je koordinirano sa stvaranjem i prilagodavanjem osganizacione
strukture, stila vodenja i modela kontrole.

Rezultat procesa planiranja su planske odluke. Osnovnu plansku odluku
predstavljaju ciljevi. Ciljevi predstavljaju Zzeljeno stanje ili stepen poboljSanja
sadaSnjeg stanja. Druge planske odluke, strategija, biznis plan i projekat, sluze
realizaciji ciljeva.

Planiranje se realizuje u ciklusima, zapo¢inje predvidanjem trendova, nastavija se
preduzimanjem odgovarajucih akcija, a zavrSava se pracenjem efekata preduzetih
akcija. Proces planiranja je tesno povezan sa procesima odlucivanja i kontrole.

Proces planiranja se odvija u svim organizacionim delovima preduzeca i na svim
nivoima upravljanja a kvalitet planiranja na svakom hijerarhijskom nivou zavisi od
sposobnosti, znanja 1 koli¢ine i1 kvaliteta informacija kojima raspozu menadzeri na
razli¢itim nivoima.

StrateSko planiranje je kontinualni proces u kome se preispituju interne
moguénosti (snaga i slabosti) 1 analizira globalno trziste (identifikuju Sanse i pretnje)
da bi se opisali strateski ciljevi i konstituiasala optimalna strategija razvoja.

Usvojena strategija je osnov za dalju implementaciju planskih akcija , programa i
projekata u cijlu adaptiranja organizacionih resursa za produkciju prilagodjenih
proizvoda ili uspeha budué¢im potrebama klijenata na konkurentskom trzistu.Nove
prilike i pretnje pojavljuju se iznenada na trzistu i zahtevaju brzi odgovor same
organizacije. Strategija koja je bila odgovarajuca i uspesna u proslosti tesko da ¢e biti
pogodna u sadaSnjosti a postace potpuno prevazidjena za primenu u buducnosti.

Strategija je prema Asnoffu vidjena kao operator Kkoji je dizajniran da
transformise firmu sa sadasSnje pozicije, u poziciju opisanu preko ciljeva na osnovu
koje poslovni subjekt prinudno razvija svoje sposobnosti i potencijale.

Strategija se moze definisati i kao set akcija koje organizacija preduzima, u cilju
optimizacije upotrebe svojih resursa da bi na trzistu ponudila odgovarajuce proizvode
ili usluge po cenama, koje su kupci spremni da plate.

Postoje( bar ) tri fundamentalna elementa strategije i to :
1. svesnost - razmevanje strateSke pozicije
2. formulacija - izbor odgovarajuce strategije
3. implementacija - realizacija izabrane strategije
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