Strategijski menadZment i upravljanje ljudskim resursima

2.STRATEGIJSKI MENADZMENT

2.1.Definisanje strategijskog menadzmenta

Termin “strategija” prvi put se Koristio joS pre nove ere u staroj Grékoj.
Pojam potice od reci strategos koja je oznacavala funkciju komandujuceg u
VOJsci “kako se postaje general”’,da bi se kasnije njen znaaj pro$irio 1 na
njegove vestine tj. njegove li¢ne sposobnosti 1 umece da komanduje na bojnom
polju.

Za uspes$no poslovanje preduzeca,kao 1 za njegovu sposobnost i brzinu
prilagodavanja promenama,nije dovoljno sprovesti strategijsku anlizu 1 odrediti
ciljeve poslovanja,ve¢ je neophodno utvrditi 1 nafin delovanja za ostvarivanje
ciljeva. “ Nacin delovanja za ostvarivanje ciljeva naziva se strategija.”*

Izraz strategija koja se wupotrebljava u strategijskom menadzmentu
pozajmljen je 1z vojni¢kog recnika 1 iz teorije igara.Tek nakon II Svetskog rata
javlja se ideja da je strategijsko planiranje i implemetacija tih planova poseban
proces menadzmenta-proces koji danas nosi naziv strategijski menadzment. U
literaturi 0 menadzmentu koncept strategije je uveden 1962. godine od strane
istoriCara biznisa Alfreda Celendera (Alfred Chandler). On je prvi definisao
strategiju 1 uveo je kao znaCajnu temu u menadzment literaturu. Po njemu
strategija se definiSe kao: “ Nacin odredivanja bazi¢nih dugoro¢nih ciljeva
preduzeca,usvajanje pravca njegovog razvoja i alokaciju resursa neophodnih da
se postavljeni ciljevi ostvare”**

Strategijski menadzment je,kako smatra dr Mi¢a Jovanovi¢ “nova naucna
disciplina,koja se javlja kao potreba wusled povecanja turbulentnosti 1
kompeksnosti sredine. Pod njime se podrazumeva kontinualan proces stalnog
prilagodavanja preduze¢a promenljivoj okolini,u kome se okolina wvrSi
permanentan uticaj na preduzece,a samo preduzece,takosSe,vrsi odredeni uticaj
na okolinu u kojoj egzistira i kojoj se prilagodava.”***

*  .Dr Milan Nikoli¢ “Strategijski menadZment”,Zrenjanin,2007. str.3
*% _Alfred Chandler ,Massachusetts,1962.
*%%_Mic¢a Jovanovi¢,Ana Langovi¢ “Strategijski menadzment”, Beograd,2001. str.27.
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Za strategijski menadzment bitni su kako strategijsko razmisljanje, tako i
strategijsko planiranje. To su dva procesa,koja su u dijalektickom jedinstvu.
Svrha strategijskog razmisljanja je da se otkriju imaginativne strategije,koje ¢e
definisati pravila konkurentske igre 1 sagledati budué¢nost. Karakteristike procesa
strategijskog razmisljanja su:

1) sinteti¢nost

2) divergentnost

3) kreativnost
Svrha strategijskog planiranja je da operacionalizuje strategiju stvorenu
strategijskim razmisSljanjem i da podrzi ovaj proces. Karakteristike procesa
strategijskog planiranja su:

1) analiti¢nost

2) konvergentnost

3) konvencionalnost

Po dr Daraganu Suboti¢u “strategijski menadZzment se moze posmatrati kroz
seriju koraka kojom organizacija treba dosti¢i sledece ciljeve:

1) analiza Sansi i pretnji ili pritisaka koji postoje u spoljnom okruzenju

2) analiza snaga i slabosti u unutrasnjem okruzenju

3) utvrdivanje misije i ciljeva organizacije

4) formulisanje strategije (na kooperativhom nivou,nivou poslovne jedinice

ifunkcionalnom nivou,tako da se mogu uspe$no suociti unutra$nje snage 1
slabosti sa spoljasnjim Sansama i pretnjama)

5) pimena strategije

6) aktivnosti strateSke kontrole da bi se osiguralo dostizanja organizacionih

ciljeva”*

“Strategijski menadZzment obuhvata sledece elemente:

1) analizu sredine

2) usmeravanje organizacije (misija i ciljevi)

3) formulisanje strategije

4) implemetaciju strategije

5) strategijsku kontrolu”**

* -Dr Dragan Suboti¢ “Upravljanje ljudskim resursima I”,Beograd,2005. str.83
** -Dr Momcilo Milosavljevi¢ “Osnovi strategijskog menadzmenta”,Beograd,1997.str.421
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---- OSTATAK TEKSTA NIJE PRIKAZAN. CEO RAD MOZETE
PREUZETI NA SAJTU WWW.MATURSKILNET ----

BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI | MATURSKI TEKST
RAZMENA LINKOVA - RAZMENA RADOVA
RADOVI IZ SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACIJE | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJALL.

WWW.SEMINARSKIRAD.ORG
WWW.MAGISTARSKI.COM
WWW.MATURSKIRADOVI.NET

NA NASIM SAJTOVIMA MOZETE PRONACI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI ILI MATURSKI
RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA | DRUGI EDUKATIVNI MATERIAL. ZA RAZLIKU OD OSTALIH MI VAM
PRUZAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRZAJ | PRVE TRI STRANE TAKO DA MOZETE TACNO
DA ODABERETE ONO STO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE NALAZE GOTOVI SEMINARSKI
DIPLOMSKI | MATURSKI RADOVI KOJE MOZETE SKINUTI | UZ NJIHOVU POMOC NAPRAVITI JEDINSTVEN |
UNIKATAN RAD. AKO U BAZI NE NADETE RAD KO0JI VAM JE POTREBAN, U SVAKOM MOMENTU MOZETE
NARUCITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA
RADOVA. PITANJA | ODGOVORE MOZETE DOBITI NA NASEM FORUMU ILI NA

maturskiradovi.net@gmail.com
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