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UvoD

Strategijski menadzment predstavlja onaj deo filozofije poslovanja i upravljanja
preduzeca Cija vremenska dimenzija zahvata daleku buducénost. On definiSe pravce i
akcije kojim se preduzece usmerava i prilagodava promenama vezanim za okruzenje
I trziste.

Da bi preduze¢e moglo upravljati svojim razvojem i oblikovati svoju buduénost u
uslovima neizvesnosti, ono mora primenjivati strategijski menadzment. Strategijski
menadzment se bazira na informacijama iz okruzenja, njegova efikasnost bitno utice
na efikasnost preduze¢a, on omogucava strateSko odlu€ivanje kao i postavljanje i
realizovanje strategije preduzeca. Pri definisanju i realizaciji strategija menadzment
preduze¢a mora voditi raCuna i o zeljama i zahtevima ucCesnika koji su bitno
zaintresovani za sudbinu i delovanje preduzeca, to mogu biti: vlasnici, zaposleni,
nosioci poslovanja, poslovnipartneri, konkurencija, banke, razna udruzZenja.

Tradicionalni pristup planiranja i upravljanja preduzeéa uspesno je funkcionisalo
sve do 70-ih godina, do tada su velika preduze¢a dominirala malim, a poslovanje je
bilo predvidljivo iz razloga sto je okruzenje bilo relativnho stabilno, konkurenti su bili
dobro poznati, promene na finanskijskom trziStu skoro zanemarljive, cene skoro svih
proizvoda i usluga stabilne, a ponasanje kupca i krajnjih potrodaca ocekivana.

Zahvaljujuci intenzivnom razvoju novih proizvoda i tehnologije, otvaranje novih
trziSta sve izraZeniji zahtevi potroSaCa za novim proizvodima i uslugama dovodi nas
do zakljuCaka da viSe nije bitna veli€ina preduzeca veé brzina kojom se prihvataju
nove tehnologije i dostignu¢a kao i spremnost preduze¢a na promene. Dinamika i
karakter tih promena upozoravaju da ne postoji adekvatna zastita preduzeéa od
promena koja ugrozavaju njegov opstanak i razvoj osim blagovremenog predvidjanja i
prilagodjavanja promenama. Brojni primeri propadanja preduzeca ili poslova zbog
neblagovremenog prihvatanja promena ili pak uémalosti na osnovu ubiranja plodova
minulog perioda dovode do zakljucka da 20. vek obelezava burne promene koje je
trebalo brzo prihvatiti kao osnovnu zakonitost i shvatiti da se uslovi poslovanja brzo
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