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Uvod

Kada se osnovi novo preduzece ulaganjem kapitala ili odlukom
osnovaca ili kada je planiranjem kadrova utvrdjeno da treba primiti jos
ljudi, dolazi do selekcije kadrova.

U uslovima nezakposlenosti i velikog pritiska ka racionalizacije
proizvodnje kao posledica uvodjenja trziSne privrede 1 sve vece
konkurencije koja prouzrokuje podizanje produktivnosti rada, od
Kljucnog je znacaja zajkposliti u prduzecée najbolje kadrove.

U tom procesu “otezavajuc¢u” okolnost predstavlja uticaj sluzbi za
zaposljavanje sa “listama ¢ekanja” koje, prakticki u izvesnoj meri dovode
u pitanje proces profesionalne selekcije. Nisu svi kandidati podjednako
sposobni za vrSenje poslova zadataka. Treba izabrati, Kako izabrati
medju onima koji ispunjavaju uslove — stvarno najbolje.

Veliki broj veoma znacajnih podataka o kadrovima dobija se testiranjem,
koje ima posebnu primenu u procesu profesionalnog savetovanja, tj.
profesionalne orjentacije i profesionalne selekcije.*

Pristalice testiranja ukazuju na nepouzdanost intervjua za
predvidanje rezultata 1 isticu vecu preciznost i objektivnost podataka
dobijenih putem testiranja.

Testovi se mogu posmatrati kao nesto Sto daje kredibilitet odlukama
prilikom selekcije. Protivnici testova ne vole objektivnost koju testovi
podrazumevaju, ili imaju poteSkoce sa uklapanjem rezltata testova u
ostale dobijene rezltate.

! Dr. Dragoljub Kavran, Organizacija, kadrovi i rukovodenje, Beograd 1991.
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