Seminarski rad iz predmeta

Medunarodni Menadzment,

O minminesiun e



Rizik (engl. risk, njem. Risiko), 1. verovatnost greske i nastanka $tetnog dogadaja za
odredenu aktivnost, projekat ili investiciju. VeZe se uz smeo poduhvat, stavljanje
necega na kocku, opasnost, narocito od gubitka u nov€anim poslovima. Sastavni je
deo svake aktivnosti, pa tako i poslovne. Kod poslovnih rizika koji su sastavni deo
poslovne aktivnosti uvode se tehnicke, organizacione i druge mere upoznavanja i za
smanjenje rizika.

Kako upravljati rizikom u poslovanju?

Visoka koncentracija rizika nije nuzno loSa, jer njena percepcija zavisi od sklonosti
kompanije prema riziku. Problem nastaje jer mnoge kompanije nisu nikada donele
strategiju odnosa prema riziku. Formulisanje takve strategije je izuzetno bitno jer se
ona odnosi na sve aktivnosti investicija. Dobra strategija jasno odreduje koje su vrste i
koncentracije rizika prihvatljive za kompaniju i koji povrat, refundiranje kompanije
zahtevaju za preuzimanje takvih rizika. Na taj nac¢in voditelji poslovnih jedinica mogu
da usklade svoje odluke sa smernicama koje ima celokupna kompanija.

Strategiju rizika treba definisati vrhovni menadZzment, ali ona se naj¢eSc¢e donosi
sporadi¢no, nizom svakodnevnih poslovnih i finansijskih odluka. Razli¢iti menadzeri
imaju razli¢ite sklonosti prema riziku, $to moze dovesti do stanja u kompaniji kojim
se ne moze lako upravljati. Zato je nuzno razumevanje strategije rizika. Vestine koje
postoje u kompaniji odreduju vrstu rizika koju je kompanija spremna preuzeti. Nije
uvek slucaj da kompanije preuzimaju samo one rizike koje razumeju i kojima mogu
upravljati. Tako su mnogi proizvodaci telekomunikacijske opreme kreditirali svoje
kupce bez dovoljnog poznavanja samog rizika koji postoji u kreditiranju Sto se kasnije
tokom sloma telekomunikacijske industrije odrazilo u njihovom poslovanju.

Jedan od pristupa definisanju visine razlika koju kompanija moZze preuzeti je
odlucivanje koji se ciljani kreditni rejting Zeli 1 visine rizika koju su spremni prihvatiti
u odnosu na svoju strukturu kapitala. Kreditni rejting je prikladna mera jer odrazava
verojatnost da se kompanija moze da nosi sa nekim rizikom i da ispunjava svoje
finansijske duznosti. Kreditni rejting ¢e biti nizi Sto je vecéi nivo rizika i manja
koli¢ina kapitala 1 buducih dobiti koje ¢e mo¢i da apsorbuju takav rizik. Kompanije
koje imaju kreditni rizik nizi od Zeljenog morac¢e da smanje svoju izloZenost riziku, ili
da dobave dodatni kapital koji bi trebao da amortizuje rizike koje prihvataju.
Ocekivani nivo povrata zavisice od sklonosti prema riziku koji ima vrhovni
menadzment. Kao minimum se uvek zahteva da bi povrati trebali da premase cenu
kapitala koja je potrebna za finansiranje razlicitih rizika.

Kompanijska strategija rizika trebala bi da bude testirana u razli¢itim scenarijima.

Cilj organizacije koja polaze paznju upravljanju rizikom je da identikuje, izmeri i
oceni rizik u svakoj poslovnoj jedinici i da osigura konzistentni, integrirani pogled na
rizik na nivou cele kompanije, paze¢i da je zbir profila rizika po poslovnim
jedinicama u skladu sa strategijom rizika kompanije. Struktura upravljanja rizikom ¢e
varirati u odnosu na vrstu posla kompanije. U velikim korporacijama svakom
poslovnom sektoru trebace svoja funkcija upravljanja rizikom sa specijalizovanim
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