Sadrzaj

1. PROJEKTNI MENADZMENT-ORGANIZACIONE PROMENE | PROMENE U
OKRUZENUIU ..ot e ettt eeae et et e e et e e s es e e esasessaseeesasessesesseseressenesseseessaresssnenes

1.1 Projektno orijentisano preduzece ...............cccccevviiiiiiiiiiiieniiie e
2. ZIVOTNI CIKLUS PROJEKTA ..ottt ee s en s
2.1. Faze zivotnog CikIusa projekta........ccocoiiiiiiiiiienie e
2.1.1 KONCEPTE FAZA ..o
2.1.2. FAzZa Planiranfa.......c.cccceiieiiieese e
2.1.3. FAZA TESTIFANJA ...cvecvvecieee et anes
2.1.4. Faza IMpPIEMENTACIIE ...cvoieicieee e s
2.1.5. ZaKIJuna faza ...
3. PROJEKTNA ORGANIZACIJA ...ttt
3.1. Uloge projektnog MeNAAZEIa .........ccveiveieiieiieie e e esie e e see e
3.1.2. TIMSKi rad Na ProjJektu........cccevviieieeiicieseese e
4, KONTROLA PROMENA | OBIMA PROJEKTA. ...t
ZAKLIJUCNA RAZMATRANJA ......oooiiiiiiiineinsies s

REFERENCE ... s



UuvoD

Rec ,,projekat™ proisti¢e od latinske reci projectum, odnosno projicere, sto znaci ,baciti ispred™.
Prema tome, originalno znacenje reci ,,projekat” je ,,nesto Sto dolazi pre nego Sto je bilo Sta drugo
napravljeno®. Znaci, projekat uobiCajeno ukljucuje ogranicenja i rizike s obzirom na troskove,
planiranje i izvodenje zahteva.

Realizaciju savremenih razvojnih, investicionih, vojnih, proizvodnih, industrijskih i drugih vidova
projekata karakteriSe pre svega velika sloZenost, ogromni troskovi i veliki broj u¢esnika u realizaciji.
U praksi menadZzmenta, ve¢inu poslova mozemo posmatrati kao projekte odnosno zadatke koje
imaju svoje resurse, izvodace, vreme, prostor, troSkove i ciljeve. Sve ove komponente zahtevaju da
se u okviru svakog projekta obavlja racionalno uskladivanje svih resursa i koordinacija obavljanja
pojedinih aktivnosti, kako bi se projekat realizovao na najefikasniji nacin. Znaci zahtevaju da se
svakim projektom racionalno upravlja da bi se sto efikasnije realizovao.

,OVi razlozi su doveli do toga da je u SAD prilikom realizacije kompleksnih programa i projekata
stvorena koncepcija upravljanja projektom (project managment)“(Jovanovic, 2008, str. 37).

Kao i mnoge druge metode i koncepti savremene organizacije i upravljanja, i koncept upravljanja
projektom je nastao u vojnoj industriji prilikom realizacije slozenih i skupih vojnih programa i
projekata.

»Podrucje upravljanja projektima, iako se razvilo iz tehnickih disciplina, vremenom je pod uticajem
drugih podrucja sve viSe postalo multidisciplinarno. Za supesan rad na celokupnom projektu treba
uzeti u obzir, osim uZeg podrucja upravljanja projektima, pre svega organizacionu strukturu i
okruzenje projekta. Takode, izuzetno je vazno znanje iz poslovnog upravljanja i meduljudskih
odnosa‘“ (Pokrajac i Tomi¢, 2011, str. 395).

,U interno 1 eksterno nestabilnoj strutkuri stalne su samo promene* (Puricin 1 Loncar, 2010, str. 75).
Neophodno je prilagodavati se promenama i uvoditi promene u preduzece jer je to jedini nacin da
ono opstane 1 napreduje. Danas je to preovladujuci nacin ponasanja na svakom trziStu. Projektno
orijentisano preduzeée je odgovor na okruZzenje u kojem dominiraju sloZene, meduzavisne i
neizvesne institucije.

,»Projekti predstavljaju nacin osmisljenog, pravovremenog i sistematskog uvodenja trajne i pozitivne
promene* (Puric¢in 1 Loncar, 2010, str. 75).

»Moze se re¢i da je upravljanje projektima koncept koji predstavlja sintezu prethodno stvorenih
znanja i iskustava iz ranijih programa i projekata, tako da su oslonci koncepta ranije razvijene i
praksi poznate metode organizacije, planiranja i kontrole* (Jovanovi¢, 2008, str. 37).

»Projektni menadZzment ili upravljanje projektima je primena znanja, vestina, alata i tehnika u
projektnim aktivnostima da bi se ostvarili projektni ciljevi* (Pokrajac i Tomi¢, 2011, str. 395).
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BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI | MATURSKI TEKST
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RADOVI IZ SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACIJE | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJALI.
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NA NASIM SAJTOVIMA MOZETE PRONACI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI ILI MATURSKI RAD,
POWERPOINT PREZENTACIJA | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA RAZLIKU OD OSTALIH MI VAM PRUZAMO DA
POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRZAJ | PRVE TRI STRANE TAKO DA MOZETE TACNO DA ODABERETE ONO
STO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE NALAZE GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI | MATURSKI RADOVI
KOJE MOZETE SKINUTI | UZ NJIHOVU POMOC NAPRAVITI JEDINSTVEN | UNIKATAN RAD. AKO U BAZI NE NADETE
RAD KOJI VAM JE POTREBAN, U SVAKOM MOMENTU MOZETE NARUCITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN
SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA RADOVA. PITANJA | ODGOVORE MOZETE DOBITI NA
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