Interni nadzor poslovanja privrednih drustava

Menadzment savremenog privrednog drustva suocen je sa potrebom donoSenja
poslovnih odluka u vezi sa ostvarivanjem poslovnih ciljeva. Glavni zadatak internog
nadzora je da kontroliSe sve delove preduzeca, da li dosledno redukuju poslovnu politiku
usvojenu na pocetku poslovnog perioda.

U uslovima delovanja sila slobodnog trzista pojaava se uloga internog nadzora. Na
pojacano interesovanja za uspostavljanjem internog nadzora utiCe prisustvo nelojalne
konkurencije, povecanje korupcije i erozije poslovnog morala.

Strukturu sistema internog nadzora €ini: interna kontrola i interna revizija.

I Interna kontrola

Prvi i najvazniji oblik kontrole u preduzecu predstavlja interna kontrola koja je
vazna ne samo za vodenje finansijskih rezultata, ve¢ i1 za upravljanje preduzecem. Za
interne kontrole su zainteresovani svi, od eksternih revizora do uprave, borda direktora,
akcionara velikih javnih kompanija do drzave.

Pravac i model revizorovog ispitivanja najvise odreduje kvalitet interne kontrole.

Il Definicija interne kontrole

U sve poslovne aktivnosti u preduzecu je utisnut sistem interne kontrole. Efikasno
poslovanje, finansijsko izveStavanje 1 uskladenost su tri osnovne kategorije ciljeva
menadzmenta preduzeca. Za internu kontrolu su odgovorni svi u organizaciji, poc¢evsi od
menadZzmenta, upravnog odbora, interni revizori i ostali.

Najodgovorniji je izvrdni direktor koji preuzima nadleznost sistema interne kontrole.
Najve¢u moguénost da identifikuje i ispravi pokuSaje menadZzmenta ima upravni odbor, a
njegova je obaveza da obezbedi rukovodenje, davanje direktive i nadgledanje.

Revizora najviSe interesuje pouzdanost finansijskog izveStaja i on ima znacajnu ulogu
kada se radi o otkrivanju prevare od starne menadzmenta ili zaposlenih.

Prema izveStaju komiteta sponzorskih organizacija TREADWAY komisije, interna
kontrola se definiSe kao proces, ustanovljen i sprovoden od strane upravnog odbora
preduzeca, menadzmenta i osoblja.

Ova definicija ukazuje na slede¢e osnovne koncepte i to:

- interna kontola je proces, a ne dogadaj ili okolnost, koji proverava aktivnost
preduzeca.

-internu kontrolu obavljaju ljudi. Nju sprovodi upravni odbor, menadZzment i
ostalo zaposleno osoblje u preduzecu.

-od interne kontrole se ocekuje da upravnom odboru i menadZmentu pruZi
razumno uverenje , a ne apsolutno da su ciljevi kompanije ostvareni

-interna kontrola se primenjuje radi postizanja ciljeva u jednoj ili viSe kategorija
koje se medusobno preklapaju. Cetiri su kategorije ciljeva: 1.poslovanje vezano za
efikasnost i uspeSnost koris¢enja resursa preduzeca; 2. finansijsko izveStavanje;
3.uskladenost; 4. zastitna sredstva.

Pomenute mere mogu se grupisati i definisati ne slede¢i nacin:
- zastita imovine od preteranog troSenja, neefikasne upotrebe i mogucih prevara



- obezbedenje pouzdanosti racunovodstvenih podataka
- dosledna realizacija poslovne politike u svim delovima privrednog drustva
- ocenjivanja rada sektora

111 Komponente sistema interne kontrole

Interna kontrola se sastoji od pet medusobno povezanih komponenti:

- kontrolno okruzenje

- procena rizika

- kontrolne aktivnosti

- informacija i komunikacija

- nadgledanje i pracenje.
-Ljudi sa svojim osobinama, njihovo ukupno ponaSanje, shvatanje i aktivnosti
menadzmenta u pogledu interne kontrole podrazumeva kontrolno okruzenje.
-Preduzecée mora biti svesno rizika sa kojim se suocava. Preduzece odreduje ciljeve koje
zeli da ostvari, a onda utvrduje rizike vezane za postizanje. Kako se ekonomski,
privredni, zakonski i radni uslovi menjaju, potrebni su mehanizmi koji ¢e identifikovati i
kontrolisati rizike.
-Kontrolne aktivnosti se mogu svrstati u sledecih pet kategorija:

- adekvatno razdvajanje duznosti

- pravilno odobravanje transakcija i aktivnosti

- adekvatna dokumentacija i evidencija

- fizicka kontrola sredstava i poslovnih knjiga

- nezavisne provere uspesnosti rada
-Na svakom nivou organizacije potrebne su informacije: finansijske, poslovne,
informacje o uskladenosti, informacije o aktivnostima i uslovima. Informacioni sistemi
prave izvestaje i omogucéavaju vodenje i kontrolu preduzeca.
Najvazniji sistem za internu kontrolu je racunovodstveni.
-Ceo proces se mora pratiti i modifikovati. To se postize konstnantnim aktivnostima
pracenja i nadgledanja. Tokom obavljanja redovnih aktivnosti vrsi se stalni monitoring,
pa na taj nacin sistem moze pravovremeno da reaguje. Od procene rizika i efikasnosti
tekuc¢ih postupaka monitoringa ¢e zavisiti obim i u€estalost ocenjivanja.
Model koji je razvio Komitet sponzorskih organizacija TREADWAY komisije, prikazuje
dinamiku sistema interne kontrole. Tako, na primer, procena rizika ne samo da uti¢e na
kontrolne aktivnosti, ve¢ moze i ukazuje na neophodnost ponovnog razmatranja.
To znaci da interna kontrola nije serijski proces u kome jedna komponenta utice samo na
sledecu, to je viSesmerni proces koji se ponavlja u kome svaka komponenta moze da utic¢e
na bilo koju drugu.

IV Vrste interne kontrole

Sa analiticke tacke glediSta interna kontrola moZe da se podeli na dve Siroke
kategorije svog delovanja a to su:

1. administrativna kontrola

2. racunovodstvena kontrola
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