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Tema: , Da sam direktor sta bih trebao da uradim da bih bio strateski efikasan“

Ako direktora shvatimo kao lidera, osobu koja vodi jedno preduzece (u daljem tekstu
organizacija). Takva osoba treba biti spremna na prihvatanje i odbacivanje svake progresivne
ideje od strane ljudi sa kojim radi, okruzenja, pot€injenih i naravno, nezaobilazne konkurencije.
Tako postavljena aksioma treba da odredi jasne smjernice direktoru u kom pravcu i na koji nacin
usmyjeriti vlastite organizacione sposobnosti koje bi dovele do vece strateske efikasnosti.

Sta je sve potrebno da uradi direktor da bi bio strate3ki efikasan? Mislim da je to jedino
moguce sa jakom 1 kvalitetnom organizacijom (pod organizacijom mislim na preduze¢em). Ako
preduzece ima vece kvalitete od konkurencije onda je opstanak na trziStu zagarantovan. Kvalitete
treba graditi unutar same organizacije, a izgradene kvalitete treba odrzavati. Na koje kvalitete
mislim vidje¢ete u ovome Sto slijedi.

Na koji nacin to ostvariti 1 kakve konkretne korake je potrebno preduzeti da do tog
strateskog cilja dodem. Prvo treba uociti sve probleme i poteskoce koje mogu ugroziti realizaciju
nove strategije. UoCavanje problema ostvaricemo analizom unutrasnje situacije u preduzecu i
analizom okruzenja, pomo¢u SWOT analize i PEST koncepta.

Dobrom informisano$¢u, o svemu §to moZe da ugrozi strategiju organizacije, stavio bih
sebe u povoljan polozaj u odnosu na faktore koji mogu ugroziti postojecu ili novu strategiju koja
se sprovodi, a kao rukovodilac imam obavezu da strategiju dosljedno sprovodim i razvijam.

Zadaci moraju svima biti jasni i objasSnjeni do detalja, zaduzenja definisana tako da svi
znaju svoje obaveze. Ovaj korak je jako bitan. Ne ostavljati nedoumice s$ta je ¢iji posao, ko je
zaduzen za odredenu fazu u procesu realizacije zadataka, Sta su Cija zaduzenja, input mora biti
definisan tako da output mora rezultirati uspjeSnim realizacijom od Zeljenog cilja. Za to je
potrebna Cista i jasna komunikacija unutar organizacije preduzeéa, dobro razraden plan
aktivnosti koji je posljedica detaljne analize posla. Cista komunikacija se ostvaruje dobrim
izborom direktnih podredenih koji dosljedno sprovode povjerene zadatke.

Pored toga potrebno je stalno pratiti okruzenje u kome se nalazi organizacija,
pravovremeno reagovanje na promjenu okruzenja moze dovesti do promjene na trzistu, a to
rezultira promjenu strategije 1 prilagodavanje nove strategije uslovima u okruzenju.

Primjena strategije predstavlja realizaciju strategije u praksi obavljanjem
administrativnih zadataka. Administrativna priprema i njena realizacija ukljucuje prenos obaveza
na nize nivoe do direktora jedinica koji to dalje prenose do svakog zaposlenog u organizaciji.

Koraci za pripremu nove strategije:
Prvo, uspesna primena strategije djelimi¢no zavisi od strukture organizacije.

Drugo, strategija mora da se institucionalizuje, ili ugradi u sistem vrijednosti,
standarda i uloga kojim se oblikuje ponaSanje zaposlenih, Sto olakSava posao realizacije
strateskih ciljeva.

Trece, strategija mora da bude operativna, odnosno mora da se pretvori u odredene
politike, procedure i pravila koja ¢e koristiti kao smjernice kod planiranja i donoSenja odluka.

Postoji nekoliko koraka za uspjesnu realizaciju strateskih ciljeva.

To su sljede¢i koraci:
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